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&3*$᮹�⧖ᝍ༊⢽�ᵲ�⦹ӹ۵�ᦥ࠺ŝ�ℎᗭ֥ᮥݡ�ᔢᮝಽ�⦹۵�ᩑǍᨱᕽ�ᮅญᱢ�
ᔍᦩᨱݡ�⦽�ᯕ᧝ʑ
�Ğ⨹�॒ᮥ�Ŗᮁ⦹Łם�᮹⦹۵�äᯕ݅��ᩑǍᯱॅ᮹
ʑᩍಽ�ᯕ൥ḥ�ᔍಡᩑǍ۵�ᩑǍ�ᵲᨱ�ᯝᨕԁ�ᙹ�ᯩ۵�ᨕಖŁ�Ğᰢᱢᯙ
ᮅญᱢ�ྙᱽ᪡�šಉࡽ�ᇡᇥॅᮥ�እ❱ᱢᮝಽם�᮹⦹Ł�ᦥ࠺ŝ�ℎᗭ֥ᮥ�

ࠥᬙ�ᙹ�ᯩ۵�ႊჶᮥ�༉ᔪ⦹Ł�ᯩ݅���ᰆ�ᔍಡᩑǍ۵�݅᧲⦽�ǎᱽᱢ�
ᔢ⫊ŝ�ᩍ్�݅ෙ�ᩑǍ�➉్݅ᯥᮥ�༉ࢱ�ၹᩢ⦹໑
�ᦥ࠺�ᩑǍᨱ��
�݅⧩�ᔍŁෝ�ၽᱥ᜽┅Ł�ᮅญᱢ�š⧪ᮥ�}ᖁ⦹ࠥಾ�Ǎᖒ⦽ݡ
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ᔍಡᩑǍ�����┥ᯱܩᦥ᮹�ᨕฑ�ᦥݡ�ᮥ࠺ᔢᮝಽ�⦽�ᩑǍෝ�ᙹ⧪⧁�ভ�
ᝅᱽᱢᯙ�ᮅญᱢ�ྙᱽݡ�⃹

ᩑǍ႑Ğ�

ᅙ�ᔍಡ۵�↽ɝᨱ�ḥ⧪⦽ⲳ┥ᯱܩᦥ᮹�ᦥ࠺ᯕ�ᨕਅ�ᅕᔕ⦭ᮥ�ၼ۵aⲴᨱݡ�⦽�ᩑǍᨱᕽ�Ḣ໕⦽�

ᮅญᱢ�ॽ౩ษෝ�ཹᔍ⦽݅��ᦥ࠭�ᮥॅ࠺ᅕʑ�᭥⧕�a᳒ॅᯕ�ᔍᬊ⦹۵�ᩍ్�᳦ඹ᮹�šಡॅᮥ�

᳑ᔍ⧩ᮝ໑
�݅᧲⦽�ᇡ᳒
�ᔾ⪽�⪹Ğ�əญŁ�ḡᩎᱢᮝಽ�Ḳ݉ᮥ�ྗ۵�ႊჶ�॒ᯕ�⡍⧉݅ࡽ��ᯕ�

ᩑǍ۵�⦽�ǎᱽ�/(0ಽᇡ░�᮹഑ࡽ�äᮝಽ
�Ğ⨹ᯕ�ฯᮡ�ᩑǍᯱa�ᩑǍ᮹�ᖅĥ
�ᯕ░�ᇥᕾߑ�

əญŁ�ᅕŁᕽ�᯲ᖒᮥ�ᅕ᳑⧩݅��ᩑǍa�ḥ⧪ࡽ�ḡᩎ�Ŗ࠺ℕᨱ�ᔕŁ�ᯩ۵�ᔍ௭ॅᯕߑ�ᯕ░ෝ�

ᙹḲ⧩݅��ʑᚁḡᬱŝ�⩥ᰆ᮹�ŝᱶᮡ�ᦥ࠺�ǭญ�ᄡ⪙ᔍॅŝ�ᱶᖒ᳑ᔍ�Ğ⨹ᮡ�ᄥಽ�ᨧḡอ�ᦥ࠺�

ၽݍŝ�┥ᯱܩᦥ�ᦥ࠺ᯕ�Ḣ໕⦽�ྙᱽᱱᨱݡ�⧕�ᔢݚ⦽�႑Ğḡ᜾ᮥ�wŁ�ᯩ۵ס�ᯕ�⊹ഭᔍa�

โᦹ݅��᧲἞�༉ࢱ�ᩑǍᨱ�ᯥ⦹ʑ�ᱥᨱ�ᯱᝁ᮹�ᱥྙ�ᇥ᧝ᨱᕽ�ᦥ࠺᮹�ᔢ⫊ᨱݡ�⧕�᯹�᦭Ł�

ᯩ݅۵�ᔾbॅᮥ�ԕಅ״Ł
�ᝅᱽಽ�ᙹḲ۵�ᯱࡹഭ᪡�ᦥ࠺᮹�ᯕ᧝ʑಽᇡ░�ྕᨨᮥ�᨜ᮥ�ᙹ�

ᯩ۵ḡ�ᩕฑ�ษᮭᮝಽ�ᯥ⦹ʑಽ�⧩݅��əญŁ�bᯱ�ᨕฑ�ᦥॅ࠺ᯕ�ྕᨨᮥ�᦭Ł�ᯩᮥḡᨱݡ�⦽�

ᯝ₉ᱢᯙ�aᱶᮥ�ᩝࢱᨱ�࣡݅��

ᮅญᱢ�ྙᱽ�

ᮅญᱢ� ࠥᱥ� ŝᱽ۵� ᮅญᱢᯙ� ᩑǍෝ� ᭥⦽� �░ᯕߑ ᙹḲŝ� ʑᚁḡᬱᯕ� ⩥ᰆᨱᕽ� ᱽݡಽ�

ᔍᬊ۵ࡹḡෝ�⪶ᯙ⦹۵�ŝᱶᨱ�ᰁᰍᯩ�࡝ᨩ݅��ᩑǍ❡ᮡ�ᩑǍݡ�ᔢᨱ�ᨕਜí�ᱲɝ⧁ḡᨱ�

ᩩ�
Ł⦹ם�᮹⧔ݡᔢ�᜽ӹญ᪅ෝ�᳑ᱶ⧕�ᇡ᧲ᯱ᮹�ᱢ}ᝍᮥ�٥ə్உญŁ
�ᦥ࠺ŝ�əॅ᮹�

ᇡ᧲ᯱॅಽᇡ░� ᔍᱥ� �᮹ᕽෝ࠺ ၼ۵� ŝᱶᨱᕽ� ᖁ┾⦽� ᔍᦩॅᮥ� á☁⧩݅�� ᯕ� ᩑǍෝ�

ᖅĥ⦹໕ᕽ�ᨕฑ�ᦥ࠺ŝ�⧉̹�ᩑǍෝ�ḥ⧪⦹۵�äᨱݡ�⦽�ᮅญᱢ�⊂໕ᮥ�∊ᇥ⯩�Łಅ⦹۵ߑ��

ᔢי�⦽ݚಆᮥ�ॅᩡ݅��⦹ḡอ�ᩑǍ�ᖅĥᨱ�ᖅᱶࡽ�ʑᵡॅᯕ�⩥ᰆ�ᩑǍᨱᕽࠥ�⧎ᔢ�ᱢᬊ۵ࡹ�

äᮡ�ᦥܩᨩ݅��᪽�᮹ࠥ⦽�ၵ᪡�ᝅ⧪⦹۵�ၵa�݅ෝʭ 

ᖁ┾ႊჶ�

•	 ᦥ࠺�ᅕ⪙ᨱݡ�⦽�Ŗ᜾ᱢᯙ�ᕽ᧞ᮥ�⧩۵a �


�ᅕ⪙a�ᩑǍ�ᖅĥ᮹�ᯝᇡᇥᯥᨱࠥ�ᇩǍ⦹Ł࠺ᯕ░�ᙹḲaॅᮡ�ᦥߑ�ᯕෝ�ḡ┅ā݅۵�ᨕਁ⦽�

ᕽ᧞ࠥ�⦹ḡ�ᦫᦹ݅��ᦥ࠺�ᅕ⪙۵ߑ�ᯕ░�ᙹḲaॅᯕ�Ʊᮂၼ۵࠺�ᦩ�እŖ᜾ᱢᮝಽם�᮹ࡱŁ
�

ᦥ࠺�ᅕ⪙ᯱ᪡۵�Ⅹʑ�༉ᯥᨱᕽอ�݅൥Ჭ݅��š⧪ᱢᮝಽ
�ฯᮡ�ᩑǍᯱ᪡�ᩑǍ�ₙaᯱॅᯕ�

Ŗ᜾ᱢᯙ�ḡ⋉ᮥ�঑෕ā݅۵�ᖒ໦᮹�a⊹ෝ�༉ෙ݅��᪽ Ա⦹໕�ᩑǍᯱॅᨱí�ḡᬭḡ۵�ᝅḩᱢᯙ�

₦ᯥࠥ�ᨧŁ
�ᩑǍ�ŝᱶᨱᕽ�እᮅญᱢᯙ�ᯝᯕ�ᯝᨕԍᮥ�ভ�ₙaᯱॅᯕ�ᅕᔢᮥ�ℎǍ⧁�ᙹ�ᯩ۵�

ᱩ₉ࠥ�ᨧʑ�ভྙᯕ݅���

•	 ᱲɝᮥ�᭥⦽�⩲ᔢŝ�ᩩᔢ�ʑ᳑�ݡᱶ⦹ʑ

aӽ⦽�ḡᩎ�Ŗ࠺ℕᨱ�᪉�ᩑǍᯱॅᮡ�q᜽ݡ�ᔢᯕࡹ�Ñӹ
�ᱶᇡᨱᕽ�❭čࡽ�Ḣᬱ�ԕḡ۵�ᕽእᜅ�

ᱽŖᯱ�ੱ۵�ᵲᰍᯱಽ�ᯙ᜾ࡽ 	݅&CSBIJN
�������.PSSPX
�����
��঑௝ᕽ�ḡᩎ�Ŗ࠺ℕa�ḡӹ⊽�

ʑݡෝ�wḡ�ᦫࠥಾ�᜽eᮥ�ॅ ᩍ�ᩑǍ�༊ᱢŝ�ᩑǍಽ�ᯙ⧕�ᱽ �ᙹ�ᯩࢁ⦽ ۵�⊂໕ॅᨱݡ�⧕�∊ᇥ⯩�

ᖅ໦⦹۵�äᯕ�⦥᫵⦹ �݅�ᔍ⫭ᱢᮝಽ�⩽┾ၼḡ�༜⦹۵�ḡᩎ�Ŗ࠺ℕ�ၰ�ᦥ࠺ŝ᮹�ᩑǍᨱ۵�⯹᮹�

Ɂ⩶ᨱ�ྙᱽa�᳕ᰍ⦽݅��ᮅญᱢ�ᇩɁ⩶	$ISJTUFOTFO���1SPVU
�����
ᮡ�ᔍ⫭ᱢⰒĞᱽᱢ�ǭಆᮥ�

༉ࢱ�ḡܭ�ᱥྙa᪡�᫙ᇡᯙᯕ�aӽ⦽�ᩑǍ�ₙaᯱ᪡�ᗭ☖⧁�ভ�ᯝᨕӹ໑
�ᦥ࠺ᯕ�ᩑǍݡ�ᔢᯕ�

��݅ࡽ⪵�ᝍ޵��ভ�ᯕ్⦽�⯹᮹�ᇩɁ⩶ᮡࢁŁ�ᩑಚᨱ�঑ෙ�⯹᮹�₉ᯕa�v᳑ࡹ

ᵝᱽ ᔍḥ�ཹᔍ ⌂ᖹ

ᩑǍ᮹�ྙᕽ⪵ ʑ�ᔍḥᮭך อᯝ�ᱡ᮹�༊ᗭญa�

�✙໕�ə�⋕ᖙࡹᮭך

▭ᯕ⥥۵�እၡญᨱ�

ᅕšࢁ�äᯕŁ�ᱡ᮹�

ᔍḥᯕ�⁮⯩ญ௝۵�

äᮥ�᦭Ł�ᯩ᜖݅ܩ�

�۵�äᨱࡹᮭך��

�݅ܩ⧊᮹࠺���

��ᔍḥ�⁮⯩۵�äᨱ

�݅ܩ⧊᮹࠺���

ₙᩍ᮹�ᯱၽᖒ ᬭⓍ᙮ᮥ�ਁӹ໑�٥Ǒaa�ᗱᮥ�

⮵ॅŁ�ᯩ۵�ᔍḥ��ᩑǍᯱ᪡�݅ෙ�

ₙaᯱॅᮡ�⪶ᝅ⯩
�⊽ɝ⦽�ၙᗭෝ�

ுŁ�ᯩ݅�

ᯕ�ᩑǍ�ᦩᨱᕽ�ᱡ᮹�

ᩎ⧁ᮡ�ᯱၽᱢ᯦݅ܩ��

ᨕਁ⦽�ḩྙᨱࠥ�

�ᄡᮥ�Ñᇡ⧁�ᙹݖ

ᯩᮝ໑�ᨙᱽ௝ࠥ�

ₙᩍෝ�ᵲ݉⧁�ᙹ�

ᯩ᜖݅ܩ�

᦭í�۱ࡽ�ӭ ᩑǍ�ₙaᯱॅᯕ�ᩑǍᯱᨱí�ḩྙ⦹Ł�

ᯩ۵�ᔍḥ

ᱡ۵�ᯕ�ᩑǍᨱݡ�⧕�

ᖅ໦ᮥ�ॄŁ�ᯩᮝ໑�

ᯕᨱݡ�⧕�ḩྙ⧁�

ʑ⫭ࠥ�ᯩᨩ᜖݅ܩ��

ᱡ۵�ᨙᱽ௝ࠥ�ḩྙ⧁�

ᙹ�ᯩ݅۵�äᮥ�᦭Ł�

ᯩ᜖݅ܩ�

�᮹᮹�⢽᜽ಽ࠺�᮹ᕽෝ�ᗱᨱ�ॅŁ࠺

ᩑǍᯱ᪡�ᦦᙹ⦹Ł�ᯩ۵�ᩑǍ�

ₙaᯱ᮹�ᔍḥ

ᯕ�᧲᜾ᨱ�ᕽ໦⦹໕�

ᱡ۵�ᯕ�ᩑǍ�ₙᩍᨱ�

�݅ܩ᮹⦹۵�ä᯦࠺

ᔍḥ�ᨧᮭ ԁḽ�

&'"�Ḣᬱ�

ₙaᯱ�ᯕ෥�

ᇥඹ	יᯙ
�ℎᗭ֥�॒
�

ḡᩎ�

ᕽ໦ ᔍḥ�ᨧᮭ��ḡᰆᮥ�ၼʑ�᭥⧕�

ᕽ໦௡ᮡ�ᩍ႒ᮥ�ժժ⦹í�ԉĉ

࣡݅�

ᩑǍ�ₙᩍᨱ�

᮹⦹ʑ࠺

ᱶᅕ

ᩑǍ᮹�᭥⨹�

ၰ�⩽┾

ᩑǍ�ₙaᯱa�⋕ີ௝ෝ�ॅŁ�ᯩ۵�༉᜖ᮥ�

ᅕŁ�ḡᩎ�Ŗ࠺ℕ�ᔍ௭ᯕ�ྕᨨᮥ�⦹۵�

ÑԱŁ�ྜ۵�༉᜖ᮥݕ�ᮡ�ᔍḥ

ᱡ۵�ᯕ�ᩑǍ�⥥ಽ

᱾✙ᨱ�ₙᩍ⧕�᨜í�

�ᮥ┾⩾��᭥⨹ŝࢁ

᦭Ł�ᯩ᜖݅ܩ�

ᕽ໦ࢉ�

ᩑǍᯱ

&'"�Ḣᬱ
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ᦥ࠺ŝ�Ʊඹ⧁�ভ�ᯱᝁ᮹�┽ࠥෝ�ๅᬑ�ᖙᝍ⦹í�ᔕ⠕᧝�⦽݅۵�ᔾbᮥ�ᯫᨕქต�ভa�ᯩ݅��

ə௹ᕽ�/(0�Ḣᬱॅᮡ�ᦥ࠺᮹�᪚⪙ᯱ�ၰ�ᅕ⪙ᯱ�ᩎ⧁ᮥ�ქญŁ
�⬩ಉࡽ�ḩᱢ�ᩑǍ᪡�ᝅྕᨱ�

₊ᙹ⧁�ᙹ�ᯩ ۵�ᔩಽᬕ�ᩎ⧁ᮥ�≉⦹ʑ�᭥⧕י�ಙ⧩݅��ᖒₑᱢ�ᝅ⃽ᮥ�ᯕ൉ʑ�᭥⧕ᕽ۵�ᖁ᯦čᮥ�

ქಅ᧝�⦽݅��əญŁ�ᦥ࠺ᯕ�ᯱᝁ᮹�ᯕ᧝ʑෝ�ॅಅᵥ�ᙹ�ᯩ۵�ᇥ᭥ʑa�⩶ᖒࠥࡹಾ�ʫᯕ�ᯩí�

Ğℎ⧕
�ᦥ࠺ᯕ�ॅಅᵝ۵�ᯕ᧝ʑෝ�ၙᖒᙺ⦹Ł�ᇡᇥᱢᮝಽอ�⧕ᕾ⦹ḡ�ัᦥ᧝�⦽݅���

•	 đŝᱢᮝಽ�ᮅญᱢ�ᩑǍᯱa�ษᵝ⧁�ྙ ᱽॅᮡ�ᩑǍෝ�᮹഑⦹۵�݉ ℕ᪡�ĥ᧞⦹۵�ᙽeᇡ░
�

ᮅญᱢᯙ� ᩑǍa� ᳬᮡ� ᩑǍ௝۵� Ŗᮁࡽ� ʑᮥॅݡ� ᧲ᖒ⦹۵ߑᕽᇡ░� ᜽᯲݅ࡽ�� ༉ु�

ᩑǍ�šĥᯱ۵�ᩑǍ�Ⅹʑᇡ░�ᮅญᱢᯙ�ᩑǍ�ᖅĥᨱ۵�᜽eᯕ�Ùฑ݅۵�äᮥ�ᯕ⧕⧕᧝�

⦽݅��ੱ�ᖒₑᯕ�⦥᫵⦽�ᮅญᱢᯙ�ᩑǍᨱ�ᯥ⦹ʑ�᭥⧕ᕽ۵
�༉ु�݉ℕa�ᩑǍᨱ�⦥᫵⦽�

┽ࠥ᪡�ʑᚁᮥ�⬩ಉ⦹۵�äᯕ�⩥ᰆ�ᩑǍෝ�ḥ⧪⦹Łߑ�ᯕ░�ᇥᕾᯕӹ�ᩑǍ�ᅕŁᕽෝ�ᥑ۵�

äอⓝᯕӹ�ᩑǍ᮹�ᖒŖŝ�↽᳦ᱢᯙ�ᩑǍ�đŝᨱ�ๅᬑ�ᵲ᫵⦹݅۵�ᱱᮥ�᦭ᦥ᧝�⦽݅��

ₙaᯱ᮹�ᙹa�ฯᦥḡŁ݅�޵�᧲⦽�ᔍ௭ॅᯕ�༉ᯝᙹಾ
�ᖒₑᯕ�⦥᫵⦽�ᮅญᱢᯙ�ᩑǍᨱ�
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ᩑǍ႑Ğ�

ᰆᧁ�ᦥᮥॅ࠺�n ᩍ᜽┅۵�ྙ ⪵ʑᚁᱢ�ੱ ۵�⩥ᰆ�ʑၹ�ᩑǍᨱᕽ�ᔍᱥ࠺�᮹᮹�}ֱᮡ�ᩑǍᯱa�

ₙaᯱॅ᮹�݅᧲⦽�ᱶᅕᨱݡ�⧕�ᝍᔍᙺŁ⦹۵�äᨱᕽᇡ░�᜽᯲݅ࡽ��ᅙ�ᔍಡᩑǍ۵�⦺Ʊ�ʑၹ�

ᩑǍಽᕽ��֥�ᯕᔢ࠺�ᯝ⦽�⦺ᔾ�ə൚	��-��ᖙ
ŝ�ᔢݚ⦽�᜽eᮥ�ᅕԙ�ᩑǍᯱॅᯕ�⡍⧉࡝�

ᯩᮝ໑
�⦺ᔾ�ᵲ�໨�໦ᮡ�⦺Ʊ᪡�⦺ɪᯕ�ၵѵ�ভษ݅�ĥᗮ⧕ᕽ�šₑ⧩݅��ᅙ�ᩑǍᨱ۵ە�ḩ௽ऽ᮹�

ᯝၹ�⦺Ʊᨱᕽ�ᰆᧁ�⦺ᔾ��໦ŝ�ᩑǍᯱ��໦ᯕ�ₙᩍ⧩݅���

༉ु�ᖒᯙ�ₙaᯱॅᮡ�ᦥ࠺ᯕ�ᩑǍ�đŝᨱݡ�⦽�⩽┾ᮥ�ၼ۵�äᮥ�٩ࢱ�ᮝಽ�ᅕŁ�᝗ᨩ݅��

ə్ӹ�ᩑǍ�đŝෝ�ᩩ⊂⧁�ᙹ�ᨧ݅۵�ᱱ�ভྙᨱ�᭥ᬱ⫭�᳑Ḣᯕ�᪚⪙⦹۵�ĥ⫮ᮥ�ᱥ۵⦹ݍ�

ᱶࠥಽ�ၷᨱ�ᔾbࡹḡ�ᦫᦥ�ᖒᯙॅ᮹�ʑݡᨱݡ�⦽�ၹ᮲ᮥ�ᔕ⠕ᅝ�ᙹ�ᨧᨩŁ�⩥ᰍʭḡࠥ�
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